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I. BENDROSIOS NUOSTATOS
     Kauno r. Neveronių lopšelio-darželio (toliau – Lopšelio-darželio) strateginis planas 2017–2019 m. parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, atsižvelgiant į Valstybinę švietimo strategiją, Kauno rajono savivaldybės 2013–2019 m. strateginį plėtros planą,  Lopšelio-darželio 2014–2016 metų strateginio plano įgyvendinimo rezultatus, vykdomą veiklą, žmogiškuosius, materialinius išteklius, bendruomenės narių pasiūlymus, pageidavimus ir lūkesčius. 

      Lopšelio-darželio strateginio plano rengimo procesas padėjo sistemingai apžvelgti visą veiklą, nustatyti stipriąsias ir silpnąsias puses, išryškinti ateities galimybes, grėsmes, išsikelti veiklos prioritetus, strateginius tikslus, uždavinius, priemones šiems tikslams pasiekti, padėjo suburti bendruomenės narius komandiniam darbui.
II. LOPŠELIO-DARŽELIO PRISTATYMAS
      Lopšelis-darželis yra  Kauno rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga, įsteigtas 1983 m. liepos 1 d. Lopšelis-darželis vadovaujasi Kauno rajono savivaldybės tarybos 2005m. gruodžio 8d. sprendimu Nr. TS-249 patvirtintais nuostatais.
Pagrindinė Lopšelio-darželio veikla yra ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas. 

     Lopšelyje-darželyje veikia 1 priešmokyklinio amžiaus grupė su ikimokyklinio amžiaus vaikų pogrupiu ir 5 ikimokyklinio amžiaus ugdymo grupės, kuriose ugdomai 105 vaikai (iš jų 9 vaikai priešmokyklinio amžiaus grupėje). 

       Lopšelį-darželį lanko 2 vaikai iš daugiavaikių šeimų. 2 vaikai yra iš socialinės rizikos šeimų. Socialinė parama paskirta 2 vaikams, 22 vaikams teikiama logopedo pagalba.

      Lopšelyje-darželyje dirba 11 pedagogų: 1 pedagogas įgijęs ikimokyklinio ugdymo mokytojo metodininko, 8 pedagogai vyresniojo mokytojo, 1-a–mokytojo kvalifikacines kategorijas. Logopedė yra įgijusi logopedės metodininkės, o meninio ugdymo pedagogė-vyresniosios muzikos mokytojos kvalifikacines kategorijas.

       Direktorė ir direktorės pavaduotoja ugdymui yra atestuotos vadovų trečiajai kvalifikacinei kategorijai.

Lopšelio-darželio veikla planuojama rengiant trejų metų strateginį  planą ir metinius veiklos planus. Ikimokyklinis ugdymas vykdomas pagal lopšelio-darželio ikimokyklinio ugdymo „Metų karuselė“, priešmokyklinis – pagal Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programas.  

Lopšelis-darželis nuo 2012 m įsijungė į sveikatą stiprinančių mokyklų veiklą, todėl į ugdymo procesą integruojama 2013–2017 metų sveikatos stiprinimo programa „Noriu augti sveikas linksmas ir stiprus“. Lopšelio-darželio vaikai, tėvai (globėjai), pedagogai įgijo naujų žinių apie sveiką gyvenimo būdą, atsirado galimybė susirasti naujų  socialinių partnerių, dalintis gerąją darbo patirtimi. 

III. 2014–2016 M. STRATEGINIO PLANO ANALIZĖ
2014–2016 metų strateginiame  plane lopšelis-darželis išskyrė 2  prioritetus:
I. Ugdymo kokybės tobulinimas.
	                                                               Pasiektas rezultatas

	1.Tėvai įtraukti į ugdomąjį procesą laisvanoriai dalyvavo ugdomosiose veiklose, renginiuose, pramogose; 

2.Vykdytas tęstinis darbas namuose : priemonių gaminimas, įvairių užduotėlių atlikimas ir kt.

3.Atnaujintos edukacinės aplinkos: įsigyta edukacinių žaislų , šviesos staliukai, papildytos bibliotekėlės  naujausia literatūra, spalvotas spausdintuvas logopediniame  kabinete, įsigyta priemonių meninės kompetencijos ugdymui, atnaujintos 01, 02 ir 03  grupių drabužinės ir kt.. 

4. 2014 metais įvyko 4 mokytojų , o 2015 - 3 lopšelio-darželio tarybos posėdžiai, 2016 m. 2 atestacijos komisijos posėdžiai, kurių metu aptarta ,,Vaikų brandumas mokyklai ir ugdymo galimybės‘‘ ,, Ugdymo kokybės organizavimo kokybė‘‘, ,,Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinio planavimas‘‘, Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų vertinimo metodika‘‘.

5. 2016  metais vyr. auklėtojai Ritai Dainelienei suteikta auklėtojo metodininko kvalifikacinė kategorija. 

6. 2015–2016 metais teikta pagalba jaunoms  specialistėms . 

7. 2014 metais vienai  auklėtojai teikta metodinė pagalba.

8.Vykdyta ugdomųjų veiklų stebėjimas ir aptarimas, dalintasi gerąją patirtimi.  

9. 2014–2016m.  pedagogai dalyvavo ES finansuojamuose kursuose.
Tačiau šis strateginio plano  prioritetas lieka ir 2017–2019 metams.  Geresnės vaikų ugdymo(si) pasiekimų kokybės  įvairiais amžiaus tarpsniais  sieksime tobulindami ugdymo turinį, orientuosimės į besikeičiančius  vaikų poreikius, individualius jų gebėjimus bei tėvų lūkesčius, kad vaikų pasiekimai būtų vertinami objektyviai, o gauti rezultatai panaudojami tolesnei jų pažangai.


 II. Saugios, atviros įstaigos kūrimas.
	Pasiektas rezultatas

	1. Nuo 2012 m. įsijungėme į Kauno rajono ugdymo įstaigų sveikatą stiprinančių mokyklų tinklą.

2. Organizuoti  sveiką gyvenseną propaguojantys renginiai: ugdytiniai ir bendruomenė dalyvavo 2014 Sveikatingumo metų Kauno rajono ikimokyklinių įstaigų projekte ,,Noriu augti sveikas‘‘, respublikiniame renginyje ,,Mankšta Hip hopo ritmu“. 

3. Lopšelio-darželio geroji darbo patirtis pateikta KRS puslapyje.

4. Išanalizavus 2014–2016 metų vaikų lankomumo suvestines ir gydytojų pažymas, nustatyta, kad sumažėjo vaikų sergamumas ūmiomis viršutinių kvėpavimo takų infekcijomis (ŪVKTI): 2014 metais viena vaikui teko 23 praleistos dienos,  2015 metais 17 dienų,  2016 metais -16 dienų. 

5. Telkta lopšelio-darželio bendruomenė, į veiklas ir renginius įtraukti tėvai, socialiniai partneriai: įvykdyti projektai: „Mes rūšiuojam‘‘, ,, Ir maži darbai naudingi‘‘, ,, Kur gyvena vitaminai ‘‘ ir kt.

6. Lopšelio-darželio darbo laikas nustatytas pagal tėvų poreikius, aptarus Lopšelio-darželio taryboje.

8.  Teikiama logopedo pagalba, turintiems kalbos ir kalbėjimo sutrikimų: 2014 m. - 22 vaikams; 2015 m. -19 vaikų; 2016 m.- 21 vaikui.

9. Bendradarbiauta su Kauno rajono PPT tarnyba.

10. Organizuotos aplinkos tvarkymo talkos ,, Darom‘‘, „Apkabinkime žemę“ ir kt.

11. Atnaujintos edukacinės aplinkos:įsigyta žaislų sekcijos, staliukai, komodos, papildyta naujausia literatūra logopedinis kabinetas.

Parengta ir patvirtinta sveikatos stiprinimo ir saugojimo programa „Augsiu linksmas, sveikas ir saugus“,  bendraujant ir bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, vietos bendruomene pagerėjo santykiai, sustiprėjo ryšiai. Tinkamai ir saugiai įrengtos lauko erdvės sudarė galimybę lavinti  poreikius, gebėjimus, užtikrinti  vaikų saugumą ir sveikatą.


IV. MISIJA
	

	 Teikti kokybišką ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą, orientuotą į vaiko poreikių tenkinimą.


V. VIZIJA
	

	 Lopšelis-darželis, siekiantis ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų visapusiško ugdymo(si).

	

	


VI. 2017-2019 M. VEIKLOS SITUACIJOS ANALIZĖ (SSGG)
	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	1. Kūrybiškas, didelę metodinę patirtį turintis kolektyvas.

2.Aukštas lopšelio-darželio pedagogų profesinės kompetencijos lygis.

3. Lopšelio-darželio veikla pasižymi atvirumu, nuolatiniu siekimu ugdymo kokybės. 

4. Tėvų pageidavimu veikia „kyokushin“ karate būrelis.

5. Vaikai sėkmingai dalyvauja įvairiuose kūrybiniuose projektuose („Amatų artelės“,“ Mano kūrybos knygelė“; meninio skaitymo konkursas(„Mano gimtinė-Lietuva“).

6. Sukurta lopšelio-darželio vaikų duomenų informacinė sistema.

7. Vyksta dalijimasis pozityviąja pedagogine darbo patirtimi.

8. Estetiškai ir tvarkingai prižiūrima lopšelio-darželio aplinka.

9.  internetinė svetainė www.neveroniuld.lt teikia tėvams  informaciją.

10. Atlikta virtuvės renovacija.
	1. Neremontuotos 4 vaikų grupės, kabinetai, koridorius sukelia niūrią nuotaiką, neužtikrina vaikų saugumo.

3. Lauko aikštelėse trūksta vaikų judėjimą skatinančių saugių įrenginių. 

5. Nepakankamas darbo vietų aprūpinimas kompiuterine technika neigiamai atsiliepia darbo efektyvumui. 

6. 0,5 logopedo etato nepakanka, kad padėti vaikams įveikti kalbos ir komunikavimo trūkumus.

8. Nedidelis  jaunų darbuotojų skaičius. 

9. Trūksta tėvų iniciatyvumo dalyvaujant ugdymo procese.

10. Neaktyvi lopšelio-darželio savivalda.

	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	1. Palankios sąlygos pedagogų profesiniam tobulėjimui, naujų kompetencijų įgijimui.

2. Bendrosios priešmokyklinio ugdymo(si) programos ir Ikimokyklinuko pasiekimų aprašo projektų atsiradimas padės auklėtojams  tobulinti ugdomąjį procesą, skatins ugdymo turinį pritaikyti vaiko poreikiams ir polinkiams  tenkinti, jų gebėjimams lavinti.

3. Ikimokyklinuko krepšelio tikslingas  panaudojimas  sudaro galimybę aprūpinti vaikus ugdymo priemonėmis, rengti išvykas, ekskursijas – gerinti ugdymo kokybę.

4. 2% GPM paramos lėšų racionalus panaudojimas padeda spręsti lopšelio-darželio strateginius uždavinius. 

6. Dalyvavimas Sveikatos stiprinimo ir saugojimo programoje “Augu sveikas linksmas ir saugus“ padeda kuri žaismingesnę, funkcionalesnę ir saugesnę lauko aplinką.

7. Įvairių projektų, akcijų, iniciatyvų įgyvendinimas sudaro  palankias sąlygas mokyti vaikus sveikai ir ekologiškai gyventi, skatina jų kūrybiškumą ir saviraišką, lavina individualius gebėjimus.

8. Portalas www.ikimokyklinis.lt sudaro sąlygas kelti pedagogų ir tėvų kompetenciją, padedant auginti ikimokyklinio amžiaus vaiką.
	1. Nedarbas ir migracija į kitas šalis turi įtakos vaikų skaičiaus mažėjimui lopšelyje-darželyje.

2. Dėl migracijos į užsienį lopšelyje-darželyje atsiranda vaikų, kurie palikti laikinai senelių globai. Tai mažina vaiko ryšį su tėvais.

3. Neigiami socialiniai pokyčiai, gilinantys socialinę vaikų atskirtį, mažėjantis dėmesys dvasinėms vertybėms.

4. Daugėja vaikų, turinčių specialiuosius ugdymosi poreikius, kuriems reikalinga kvalifikuotų specialistų pagalba.

5. Specialiojo pedagogo nebuvimas, logopedo etato darbo krūvio ribotumas nepadės vaikams įveikti raidos netolygumus.

6. Neremontuotos patalpos mažina jų atitiktį higienos reikalavimams.


VII.   PRIORITETAI
                             I. Ugdymo kokybės tobulinimas.    

TIKSLAS:  SUDARYTI PALANKIAS SĄLYGAS, LEIDŽIANČIAS UGDYMĄ(SI) SIETI SU PRAKTINE VAIKŲ VEIKLA.
 Uždaviniai:
1. Taikyti ugdymo procese praktinius, aktyviuosius ugdymo(si) metodus.

2. Užtikrinti kokybišką materialinių išteklių panaudojimą ugdymo(si)  aplinkai gerinti.

            3. Ieškoti veiksmingų būdų vaikų veiklos individualizavimui, ugdymo(si) pasiekimų vertinimui.
                            II. Bendruomenės sąveikos stiprinimas.
TIKSLAS: SIEKTI AKTYVAUS LOPŠELIO-DARŽELIO BENDRUOMENĖS BENDRADARBIAVIMO.
 Uždaviniai: 
            1. Kurti ir puoselėti gerus įstaigos bendruomenės narių tarpusavio santykius.

            2. Įtraukti vietos bendruomenę plėtojant  sveikatos stiprinimo procesus. 

            3. Užtikrinti, kad lopšelyje-darželyje vykstantys procesai stiprintų bendruomenės narių sveikatą.

VIII. PRIORITETINĖS KRYPTYS
I. Ugdymo kokybės tobulinimas. 
	Tikslai
	Uždaviniai
	Priemonės
	Data
	Data
	Data
	Atsakingi asmenys 
	Laukiamas rezultatas

	1. Sudaryti palankias sąlygas, leidžiančias ugdymą(si) sieti su praktine vaikų veikla.


	1.1. Taikyti ugdymo procese praktinius, aktyviuosius ugdymo(si) metodus.


	1.1.1.Analizuoti ir atnaujinti individualią ikimokyklinio ugdymo programą.
	2017
	2018
	
	pavaduotojas ugdymui pedagogai
	IKT panaudojimas leis pedagogams ne tik geriau pasiruošti vaikų veiklai, bet ir atvers naujas vaikų ugdymo(si) galimybes.



	
	
	1.1.2Taikyti informacines technologijas ugdymo(si) procese.
	
	2018
	
	pavaduotojas ugdymui

pedagogai
	

	
	
	1.1.3. Organizuoti ugdomąsias veiklas netradicinėse aplinkose (muziejuje, bibliotekoje ir k.t.). 
	
	2018
	2019
	pavaduotojas ugdymui
pedagogai 
	

	
	
	1.1.4. Organizuoti edukacines vaikų išvykas.
	2017
	2018
	2019
	pavaduotojas ugdymui
pedagogai
	

	
	
	1.1.5. Organizuoti akcijas: gerumo, pagalbos, globos ir kt. 
	2017
	2018
	2019
	pavaduotojas ugdymui
pedagogai
	

	
	
	1.1.6. Formuoti vaikų darbinius įgūdžius: aplinkos, gėlynų, daržo tvarkymas ir kt. 
	2017
	
	
	pavaduotojas ugdymui
pedagogai
kiti darbuotojai 
	

	
	1. 2. Užtikrinti kokybišką materialinių išteklių panaudojimą ugdymo aplinkai gerinti


	1.2.1. Atnaujinti  lauko žaidimų aikšteles. 

	2017
	2018
	
	pavaduotojas ugdymui
ūkvedys
kiti darbuotojai 
	Tinkamai įrengtos lauko erdvės ne tik atlieps skirtingus vaikų poreikius, pomėgius, interesus, bet ir lavins jų gebėjimus, garantuos saugumą.

	
	
	1.2.2. Atnaujinti edukacines aplinkas grupėse.
	
	2018
	
	ūkvedys
kiti darbuotojai
	

	
	
	1.2.3. Įsigyti įvairių ugdymo priemonių, naujausios metodinės literatūros.
	2017
	
	2019
	pavaduotojas ugdymui
pedagogai
	

	
	
	1.2.4. Įsigyti spalvotus spausdintuvus vaikų ugdymo grupėse.
	
	2018
	2019
	pavaduotojas ugdymui
ūkvedys
	

	
	1.3. Ieškoti veiksmingų būdų vaikų veiklos individualizavimui, ugdymo(si) pasiekimų vertinimui.

	1.3.1. Tobulinti vaiko ugdymo(si) pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemą.
	2017
	
	2019
	pavaduotojas ugdymui
pedagogai 
	Ugdymo individualizavimas sudarys sąlygas vaikams augti ir vystytis savo tempu pagal savo galimybes.



	
	
	1.3.2. Planuoti ugdymo turinį, siejant su vaikų patirtimi, interesais, praktiniais poreikiais.
	
	2018
	
	pavaduotojas ugdymui
pedagogai
	

	
	
	1.3.3. Atnaujinti ugdymo priemones, skirtas vaikų individualiam darbui.
	2017
	2018
	
	pavaduotojas ugdymui
pedagogai
	

	
	
	1.3.4.  Įsigyti reikiamų priemonių vaiko pažangos fiksavimui ir tėvų informavimui.
	
	2018
	2019
	pavaduotojas ugdymui
pedagogai
	

	
	
	1.3.5. Užtikrinti nuolatinį pedagogų kvalifikacijos tobulėjimą.
	2017
	2018
	2019
	pavaduotojas ugdymui

	


  II. Bendruomenės sąveikos stiprinimas. 
	Tikslai
	Uždaviniai
	Priemonės
	Data
	Data
	Data
	Atsakingi asmenys 
	Laukiamas rezultatas

	1. Siekti 
aktyvaus lopšelio-darželio bendruomenės bendradarbiavimo.

	1.1. Kurti ir puoselėti gerus  bendruomenės narių tarpusavio santykius.
	1.1.1.Organizuoti tėvams atvirų durų dienas, renginius, parodas, 
specialistų konsultacijas.
	2017
	2018
	2019
	pavaduotojas ugdymui
pedagogai
	Lopšelio-darželio bendruomenė bus aktyvesnė, veiklesnė

 aktyviau  įsijungs į vaikų ugdymo procesą,

 estetiškos aplinkos kūrimą. 



	
	
	1.1.2. Bendrauti ir bendradarbiauti su socialiniais partneriais, vietos bendruomene.
	2017
	2018
	2019
	direktorius


	

	
	
	1.1.3. Sukurti veiksmingą bendruomenės informavimo sistemą. 
	
	2018
	
	pavaduotojas ugdymui

	

	
	
	1.1.4. Nuolat atnaujinti internetinės svetainės turinį
	2017
	2018
	2019
	pavaduotojas ugdymui
	

	
	
	1.1.5.Viešinti lopšelio-darželio veiklą žiniasklaidoje, savivaldybės tinklapyje, stenduose, lankstinukuose ir kt. 
	2017
	2018
	2019
	direktorius


	

	
	1.2.Įtraukti vietos bendruomenę plėtojant sveikatos stiprinimo procesus.

	1.2.1. Dalyvauti sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo veikloje. 
	2017
	2018
	
	sveikatos ugdymo koordinatorius
pedagogai
	

	
	
	1.2.2. Rengti ir įgyvendinti sveikatingumo projektus. 
	2017
	
	2019
	sveikatos ugdymo koordinatorius
pedagogai
	

	
	
	1.2.3. Organizuoti įvairius sveikatingumo renginius vaikams ir  bendruomenei.
	2017
	2018
	2019
	sveikatos ugdymo koordinatorius
pedagogai

	

	
	
	1.2.4. Numatyti vaikų ekskursijas į „Girstučio“ baseiną, vaikų sveikatinimui. 
	
	2018
	
	direktoriaus pavaduotojas ugdymui

	

	
	
	1.2.5. Organizuoti vaikų mitybą, pagal pagrindinius sveikos mitybos principus. (saikingumas, įvairumas ir subalansavimas).
	2017
	2018
	2019
	dietistas
sveikatos ugdymo koordinatorius
	

	
	
	1.2.6. Dalyvauti ES finansuojamuose projektuose 

,, Pienas vaikams‘‘, ,, Vaisių ir daržovių vartojimo skatinimas mokyklose‘‘ 
	2017
	2018
	2019
	visuomenės sveikatos priežiūros specialistas
dietistas
	

	
	
	1.2.7. Skatinti vaikus ir bendruomenę dalyvauti ,, Kauno rajono sveikos mitybos bei vandens vartojimo kultūros įgūdžių formavimo programoje‘‘
	2017
	2018
	2019
	visuomenės sveikatos priežiūros specialistas
sveikatos ugdymo koordinatorius
dietistas
	


XI.  STEBĖSENOS PROCESAS
 Strateginio lopšelio-darželio plano stebėsena atliekama viso proceso metu. Strateginio planavimo grupės nariai lopšelio-darželio strategiją pristato lopšelio-darželio bendruomenei. Tokiu būdu bendruomenė turės galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 

Įgyvendinant  lopšelio-darželio 2017–2019 m. strateginį planą dalyvauja visa lopšelio-darželio bendruomenė.

Lopšelio-darželio direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir įvertina, ar lopšelis-darželis įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdo pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios.  Įvertinus rezultatus, strateginiai veiklos planai yra tikslinami.

Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja kartą per metus. Pavasarį vyksta praeitų metų veiklos ataskaitos analizė, kuri pateikiama lopšelio-darželio bendruomenei visuotiniame bendruomenės susirinkime. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės ataskaitoje.

  Strateginio planavimo grupė, įvertinusi pateiktus strateginio plano priežiūros grupės pataisas, kiekvienų metų lapkričio - gruodžio mėn. analizuoja ir atnaujina lopšelio-darželio strateginį planą.
X. LAUKIAMAS REZULTATAS
1. Kokybiškai panaudojus materialinius išteklius sudarysime geresnes sąlygas vaikų ugdymui(si), praktinei, individualiai veikla; 

2. Tobulindami kvalifikaciją, skirdami didesnį dėmesį individualiam darbui, pedagogai geriau vertins vaikų pasiekimus, planuos ugdymo procesą. 

3. Šeimos nariai, darbuotojai aktyviau įsijungs į vaikų ugdymo procesą, estetiškos aplinkos kūrimą.;

4. Sveikatingumo veikla ugdys visos bendruomenės atsakomybę už vaikų sveikatą.

